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Advogada
Especialista em Direito e Relações do Trabalho
Gestão de Pessoas
Finanças aplicada ao Transporte

46 anos, casada com Michel, mãe do Eric e Diego 

Ana Jarrouge

Mais de 27 anos atuação no TRC
Atual Presidente Executiva do SETCESP
Atuação nos 3 níveis das entidades de classe setor: 
sindicato, Federação SP e CNT

@anajarrouge Ana Jarrouge



1° Coordenação/Supervisão
2° Gerência
3° Diretoria
4° Conselho/Presidência/CEO

Onde estão as mulheres nas transportadoras?

85% 15%

Fonte: IPTC 2022

3% motoristas

3% liderança



Onde estão as motoristas mulheres?

Fonte: Senatran

março/2023

CNHs válidas

27.076

milhões

2021 2022

28.351

milhões

+ 4,7%

79,92
milhões de CNHs

64,62%

35,48%



Onde estão as motoristas mulheres?

18.569.947 

693.969 

7.422.710 

73.698 

139.462 

24.299 

128.857 

17.146 

6.173 

19.256.928 

714.428 

7.990.899 

66.106 

138.456 

22.729 

136.589 

18.767 

6.729 

B - Carro

A - Moto

AB - Carro e Moto

C - Caminhão

D - Ônibus

AC - Moto e Caminhão

AD - Moto e Ônibus

AE - Moto e Carreta

E - Carreta

2021 2022

Fonte: Senatran 2022

CNHs válidas por categoria

Carro:  +3,70%

Caminhão:  -10,30%

Carreta:  +9,01%



Desejam alcançar 
uma posição maior 

que a atual

91%
Sentem-se preparadas 

para alcançar uma posição 
maior que a atual

79%
Confiam que poderão 
alcançar uma posição 

maior que a atual

77%
Acreditam que o TRC 

tem oportunidades 
profissionais

79%

Acreditam que as oportunidades 

de crescimento profissional não 
são iguais para homens e mulheres

57%
Acreditam que sua remuneração 

não é igual a de um profissional 

homem que exerce a mesma função

35%
Sentem que suas ideias 

não são ouvidas e 

valorizadas

36%

Fonte: IPTC agosto/2020

O que esperam as profissionais do TRC?



Nosso propósito
Iniciativa criada pelo SETCESP para
valorizar as mulheres que trabalham no 
transporte rodoviário de cargas,

fomentar o crescimento profissional delas 
dentro do próprio setor e

atrair novos talentos para o TRC.



Nossa jornada

Lançamento do 
movimento Vez e Voz –

Mulheres no TRC

Outubro 2020

Pesquisa com 
profissionais do setor

Agosto 2020

Manifesto Público
Início das parcerias com 

empresas e entidades

Março 2021

Março a Dezembro 2021

Lives

+ de 4.500 pessoas 
alcançadas

pesquisas, diversidade, profissionais do 
setor, motoristas, líderes, tecnologia, 

violência

Março 2022

1º Encontro –
Protagonistas no TRC

+ 1.051 pessoas 
alcançadas

(presencial + online)

Maio 2022

Comissão técnica e 
Grupos de trabalho:

 Guia de Boas 
Práticas

 Índice de 
Equidade

Novembro 2022

Fenatran

 1º Fórum

 Stand

+  3.000 pessoas 
alcançadas

Fevereiro 2023

Webinar Assédio

Março 2023

2º Encontro –
Conhecer para 

Transformar

+ 800 pessoas 
alcançadas

(presencial + online)

Maio 2023

Brasil Log
Jundiaí/SP

+ 500 pessoas alcançadas

Grupo de trabalho:

 Assédio

 Homenagem

Junho 2023

Transposul
Porto Alegre/ RS

+  700 pessoas 
alcançadas

Setembro 2023

Workshop ANTT

Petição Online

Outubro2023

Lançamento do
1º Prêmio





Conteúdo para orientar as empresas

Com especialistas em 
compliance e legislação 
trabalhista

Casos práticos de empresas
de transporte

https://x.gd/dxfiYhttps://x.gd/ZrVpG

https://www.vezevoz.org/post/baixe-o-guia-de-boas-praticas-para-ampliar-a-participacao-de-mulheres-no-trc
https://www.vezevoz.org/post/baixe-o-guia-de-boas-praticas-para-ampliar-a-participacao-de-mulheres-no-trc
https://www.vezevoz.org/post/baixe-o-guia-de-boas-praticas-para-ampliar-a-participacao-de-mulheres-no-trc
https://www.vezevoz.org/post/baixe-o-guia-de-boas-praticas-para-ampliar-a-participacao-de-mulheres-no-trc


Assédio

Diversidade

Funções e Nível Hierárquico

Programas e Benefícios

Recrutamento e Retenção

Treinamento e Capacitação

Violência Doméstica

37/100

Índice de Equidade do TRC 2023

nota do setor



Projetos com signatários
JSL

JSL

Rota para o Futuro
Tassi Transportes

Volkswagen
Feira de Empregabilidade 

SEST SENAT



Conexões com o mesmo propósito

Casa da Mulher Brasileira

Procuradoras do Trabalho -
Coordigualdade

Frente Parlamentar 
ALESP

ABCR

Ponto de 
Carregamento e 

Descarregamento



Assine para apoiar as 

mulheres no transporte 
rodoviário de cargas.
https://chng.it/NTHPXmPDvp



www.vezevoz.org

Vem com a gente!

www.youtube.com/@vezevoz

@vezevoz.mulheresnotrc

linkedin.com/company/vez-e-voz


